LE LEADERSHIP
DU CHEF DE PROJET e

am I-_II !
s

* Batn plus Sot il

BEYOND ENOWLEDGE™

Le chef de projet est le manager de plein exercice de son equipe projet.
Sans autorite hiérarchigue, il ne peut reussir qu'en s'appuyant

sur son leadership personnel. Pour cela, il doit réeussir a construire

une relation de confiance avec son équipe.

Quelles réalités recouvre la notion de management
pour le chef de projet ?

Quelles compeétences peut-il mobiliser pour developper
son leadership personnel ?
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Le chef de projet Il a trés peu de temps Il partage le management
doit conqueérir pour adapter son mode avec la hiérarchie métier,
sa légitimite de management voire avec d'autres
en tant que manager a chaque acteur projet managers transversaux
Il n‘a pas I'expertise tEl‘.‘:hhi{jUE La disperslan g—éﬁgraphlque
our asseoir sa crédibilite, de son equipe projet lui im
et doit faire n::nnﬂan-::e a ¢ha¢l.ll'l pour d'adapter sa communica ﬂh
trouver des réeponses adaptées aux en maitrisant les outils digitaux
besoins du projet et collaboratifs a sa disposition

LES BONNES COMPETENCES

POUR DEVELOPPER SON LEADERSHIP

) Prendre du recul et de la hauteur

Prendre de la distance avec ce qui se passe dans l'instant,
se projeter et analyser les conséquences sur son projet

-> Décider et / ou faire décider

Prendre et faire prendre les meilleures decisions
en analysant les différentes options possibles

Exercer son influence

Utiliser des leviers non hiérarchiques
pour influencer les parties-prenantes du projet

Faire face aux situations de crise

Faire face a des événements extérieurs ou internes
au projet impactant sa realisation

} Stimuler la créativité

Favoriser la créativité au sein de I'équipe projet
et mettre en ceuvre les innovations pour concrétiser

) Gerer son temps et ses priorites

Utiliser au mieux son temps personnel
pour se concentrer sur les actions a forte valeur ajoutee

} S’affirmer dans ses relations

Défendre son projet et ses positions avec conviction
avec toutes les parties-prenantes

-> Gérer l'incertitude

Etre a l'aise dans des environnements incertains
et developper les actions et comportements appropriés

-> Gérer le stress

Prévenir et gérer la pression inhérente
a la position de chef de projet

Vehiculer les valeurs de I'organisation

Incarner les valeurs de I'entreprise
et integrer les regles de I'organisation dans son projet

> Tirer parti des opportunites

Identifier et tirer profit de tous les événements
susceptibles d'impacter la réalisation du projet

Le sujet vous intéresse ?
Vous souhaitez en savoir plus ?

CEGOS - CONSEIL ET FORMATION EN ENTREPRISE
01 55 00 90 50 - www.cegos.fr
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